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zadawato sobie pytanie, czy 6wczesny | sekretarz KC PZPR miat Swiadomos¢
pogarszajgcej sie sytuacji w kraju. Dzis wiadomo, ze Gierkowi i jego ekipie
przedstawiano obszerne raporty o stanie gospodarki i nastrojach
spoteczenstwa.

Dos¢ wczesnie, bo juz jesienig 1976 .
przestrzegano ekipe Gierka przed
negatywnymi skutkami wzrastajgcej przewagi
importu nad eksportem oraz silnego
uzaleznienia od importu modernizowanej
gospodarki opartej na zachodnich
technologiach.

Rzadzacy nie zrobili jednak nic, aby zapobiec nieuchronnej katastrofie.

Zaden z poprzednikéw Edwarda Gierka na stanowisku | sekretarza KC PZPR nie miat takiego zaplecza
eksperckiego, na jakie od 1976 r. mdgt liczy¢ ten wtasnie przywddca PRL. Kilkunastoosobowy Zespét
Doradcéw Naukowych, powotany formalnie w 1977 r., zasilany dorywczo opiniami kilkudziesieciu innych
ekspertéw, przygotowat dla niego do sierpnia 1980 r. tgcznie kilkadziesigt raportéow. Dokonywano w nich nie
tylko ogdlinej oceny sytuacji politycznej, spotecznej i gospodarczej kraju oraz szczegétowej analizy
poszczegodlnych dziedzin zycia i gatezi gospodarki. Zawarte byty tam takze gotowe zalecenia koniecznych
dziatan. Trzeba, oczywiscie, pamietad, ze cata rzecz dotyczyta gospodarki socjalistycznej, sterowanej
centralnie, niemal catkowicie zmonopolizowanej przez panstwo, z systemem sztucznych cen i niewymienialng
waluta.



Uroczystos¢ otwarcia Trasy
tazienkowskiej w Warszawie, 19
lipca 1974. Pochéd budowniczych
i dygnitarzy partyjnych. Na czele
pochodu ida m.in.: | sekretarz KC
PZPR Edward Gierek, | sekretarz
KW PZPR J6zef Kepa oraz premier
Piotr Jaroszewicz. Ze zbioréw
Narodowego Archiwum
Cyfrowego (autor zdjecia:

Zbyszko Siemaszko)

Importochtonna gospodarka niedoboru

Dos¢ wczesnie, bo juz jesienig 1976 r. przestrzegano ekipe Gierka przed negatywnymi skutkami wzrastajace;j
przewagi importu nad eksportem oraz silnego uzaleznienia od importu modernizowanej gospodarki
(,importochtonnos¢ gospodarki”), opartej na zachodnich technologiach. Zwracano uwage na bardzo
niebezpieczne tendencje wzrastajgcego zadtuzenia zagranicznego i przekroczenie juz wéwczas bezpieczne;
granicy w tym zakresie. To wszystko, przy odczuwalnym juz zachwianiu gospodarki Swiatowej (w tym
negatywnych trendach na rynku kredytowym) w dobie kryzysu naftowego, ktéry wybucht w 1973 r. ,Nie
mozemy juz bardziej sie zadtuza¢” - brzmiata éwczesna konkluzja ekonomistéw.

Juz w lipcu 1977 r. wskazywano na systematyczny niedobdr znacznej czesci artykutdw na rynku i zwigzane z
tym pogarszanie sie nastrojéw spotecznych. Okreslono to jako ,stan zdenerwowania na rynku”. Opisywano to
nastepujgco:
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~nawet zwiekszenie dostaw poszczegdlnych rodzajéw towardéw nie daje widocznej poprawy. Najwyrazniej
widac to w zakresie miesa i jego przetwordw. Utrzymuje sie, a nawet zwieksza, diugos¢ kolejek, rozwija sie
czarny rynek i spekulacja. Obecnie dodatkowe dostawy ging bez $ladu, rosnie stan napiecia”.

Jak wiemy, w kolejnych latach byto coraz gorzej.

Rozbudzone oczekiwania zawiedzione

Trafnie diagnozowano zderzenie rozbudzonych oczekiwah spoteczehstwa z rozczarowaniem zwigzanym z
pogtebiajgcym sie kryzysem. W marcu 1980 r. pisano o zjawisku

~powaznych rozpietosci miedzy aspiracjami ludnosci a ekonomicznymi mozliwosciami ich zaspokojenia”.

Wyrazato sie to w ,,silnej presji na ptace i inne dochody”, w Zzadaniach powiekszania réznych swiadczen
socjalnych oraz w

~Spotecznych nastrojach niezadowolenia z osigganego postepu w zaspokajaniu potrzeb”.

Towarzyszyto temu

»hieuznawanie badzZ niedocenianie rzeczywiscie osigganego postepu”.

Zaden z poprzednikéw Gierka na stanowisku |



sekretarza KC PZPR nie miat takiego zaplecza
eksperckiego, na jakie od 1976 r. mégt liczy¢
ten wtasnie przywddca PRL.
Kilkunastoosobowy Zespét Doradcéw
Naukowych, powotany formalnie w 1977 r.,
zasilany dorywczo opiniami kilkudziesieciu
innych ekspertéw, przygotowat dla niego do
sierpnia 1980 r. tacznie kilkadziesiagt raportéw.

Niezaleznie od biezacych nastrojéw spoteczenstwa, wyliczenia dokonywane przez instytucje panstwowe jasno
wskazywaty, ze spora czes¢ populacji zyje w faktycznym ubostwie lub na jego pograniczu. W latach
siedemdziesiatych w gospodarstwach czteroosobowych 92 procent wydatkédw przeznaczanych byto na
pokrycie konsumpcji biezacej, a tylko 8 procent na dobra trwate o dtugim okresie zuzycia. 1 stycznia 1980 r.
ptaca minimalna w gospodarce uspotecznionej wynosita 2000 zt miesiecznie, podczas gdy przecietny koszt
utrzymania jednej osoby miesiecznie wynosit 2020 zt. W styczniu 1980 r. 6,2 min Polakéw nie uzyskiwato
dochodu na poziomie minimum socjalnego. Byto to i tak lepiej, niz kilka lat wczesniej, czy w latach
szescdziesigtych (w 1975 r. - 9,6 min, a w 1970 r. - co najmniej 12 min obywateli).

Analitycy ekonomiczni zauwazali spoteczne oczekiwanie na podwyzke dochoddw, wyjasniajac to presja
inflacyjna, jaka pojawita sie pod koniec lat siedemdziesigtych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 1979 r. wyniosta ona 6,7 procent, opierajac sie na oficjalnym wskazniku kosztéw
utrzymania. Tymczasem analiza przygotowana w marcu 1980 r. stwierdzata, iz

»biorac jednak pod uwage niezréwnowazenie rynku i niezaspokojenie popytu w wielu dziedzinach,

faktyczna stope inflacji szacowac nalezy znacznie wyzej”.

Zwracano uwage na niemoznos¢ utrzymywania réwnowagi rynkowej przy sztucznie zanizonych cenach
zywnosci, pogtebiajacych jeszcze peerelowsky specyfike zwiekszonego popytu. Ale ostrzegano przed
szukaniem rozwigzan na drodze podwyzszania cen. Proroczo brzmiat fragment raportu z marca 1980 r.:

~Skomplikowana sytuacja wewnetrzna uniemozliwia w okresie najblizszych dwdch lat 1980-1981 szersze
wykorzystanie podwyzek cen detalicznych jako narzedzia przywracania réownowagi rynkowej. Mimo
anachronicznego charakteru naszego systemu cen i wadliwej struktury cen detalicznych, prowadzacej do



marnotrawstwa i nie skfaniajacej do oszczednego uzytkowania deficytowych artykutéw zywnosSciowych, w
obecnej sytuacji politycznej nie mozna z poczuciem odpowiedzialnosci przeprowadzi¢ zmiany i
podwyzszenia cen zywnosciowych w drodze jednorazowej reformy. Ceny te staty sie «politycznie wrazliwe»
i bez uzyskania pewnej poprawy sytuacji rynkowej i nastrojéw w spoteczenstwie taka operacja nie ma szans

powodzenia, mimo ze jest nieodzowna w przysztosci”.

Rzadzaca ekipa konsekwentnie ignorowata
ostrzezenia, zahipnotyzowana wtasng
propagandg sukcesu. Nie podjeta
wystarczajgcych wysitkdw, aby zapobiec
nadciggajgcej katastrofie (takze wtasnej), a na
koniec zrobita swdj najwiekszy btad -
wprowadzita podwyzke cen.

Prognozowane zatamanie przyspieszane

Kiedy czyta sie takie prognozy i przestrogi - po ktérych kilka miesiecy pdzniej zaczyna sie wprowadzac
wtasnie podwyzke cen zywnosci - zastanawia ignorancja czy wrecz arogancja rzgdzacej ekipy PRL wobec
otaczajacej rzeczywistosci.

Tymczasem atmosfera buntu dojrzewata przede wszystkim w ludzkich umystach i wynikata wtasnie z
rozczarowania. MOwit o tym jeden z raportéw sporzadzony dla wtadz w lipcu 1980 r., gdy trwaty juz pierwsze
strajki:

»Stan moralny spoteczenstwa jest coraz bardziej niepokojgcy. Obserwuje sie rosngce niezadowolenie
spowodowane sytuacjg gospodarczg kraju, a szczegdlnie nieréwnowaga na rynku wewnetrznym, procesami
inflacyjnymi, deficytem mieszkan, niesprawnoscig ustug itp. Znaczna czes¢ spoteczenstwa utracita
perspektywy i nadzieje na postep w podstawowych dziedzinach zycia gospodarczego i spotecznego.
Wywiera to negatywny wptyw na postawy, morale i motywacje do pracy. wystepujg coraz silniejsze, jawnie

demonstrowane nastroje niewiary w zdolno$¢ wtadzy do przezwyciezenia istniejgcych trudnosci”.



Rzadzgca ekipa konsekwentnie ignorowata otrzymywane ostrzezenia, zahipnotyzowana wtasng propaganda
sukcesu. Nie tylko nie podjeta wystarczajacych wysitkdw, aby zapobiec nadciggajacej katastrofie (takze swojej
wtasnej), ale na koniec zrobita swoj najwiekszy btad - wprowadzita podwyzke cen. Ten fatalny ruch zdazyli

jeszcze w lipcu 1980 r. oceni¢ dla Edwarda Gierka eksperci:

»Zmiana cen w lipcu 1980 r. jeszcze raz wykazata, ze nie wolno podejmowac tego typu decyzji przez

zaskoczenie. Podrywa to bowiem autorytet kierownictwa partii i rzgdu, powoduje nieobliczalne szkody

polityczne, a takze wielkie koszty gospodarcze”.
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