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Budnek fabryki, 1927 r. (fot. NAC)

ARTYKUL

Wazny jest cztowiek... Dziatalnos¢ opiekuncza
firmy Herbewo

OKRES HISTORYCZNY

(1918-1922) Odrodzenie Niepodlegtej (1922-1939) Il Rzeczpospolita

Autor: ELZBIETA PIETRZYK-DABROWSKA 08.10.2026

Odzyskanie niepodlegtosci stworzyto nowe warunki rozwoju w wielu
wymiarach: od zycia kulturalnego po przemyst. Wczesniej zaborcy nie
troszczyli sie o polskie tereny. Nawet pod zaborem austriackim Krakéw i Galicja
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byty zaniedbane i niedoinwestowane. W dwudziestoleciu okazato sie, ze kapitat
ma jednak narodowosc.

Austria traktowata ziemie polskie jako zaplecze surowcowe i swoj rynek zbytu. Brak srodkdw na inwestycje
oraz ograniczenia wynikajgce z obowigzujgcej ustawy cechowej sprawity, ze byty tu gtéwnie niewielkie
warsztaty rzemieslnicze oparte na pracy recznej. Pierwszg maszyne parowg zainstalowano w Krakowie w 1841
r., w olejarni J6zefa Brzeskiego przy ul. Wolskiej 22 (dzis$ ul. Pitsudskiego). Nastepny silnik parowy zostat
uruchomiony 10 lat pdzniej w fabryce maszyn Ludwika Zieleniewskiego.

Przemyst tytoniowy byt dos¢ nowa, ale szybko
rozwijajgcq sie dziedzing. Poczatkowo palili
tylko mezczyzni, tytoh zas konsumowano w
formie fajki lub cygara, dopiero w latach 80.
XIX w. pojawity sie masowo produkowane
papierosy. W tym czasie pali¢ zaczety takze
kobiety.

Od potowy XIX w. coraz liczniej powstawaty firmy z polskim kapitatem. W 1860 r. rozpoczeta dziatalno$¢ na
Podgérzu duza cegielnia parowa Maurycego Barucha, a p6zniej jego mtyn zbozowy i piekarnia. W miescie
dziatat stynny z produkcji dobrego piwa browar Johna (dzisiejszy browar Lubicz). Rozwijat sie przemyst
poligraficzny - w Krakowie dziatata drukarnia Daniela Friedleina, przejeta potem przez jego syna Jozefa
Friedleina, pdZniejszego prezydenta miasta. W latach 80. XIX w. uruchomiona zostata cementownia Bernarda
Libana w Bonarce. W 1902 r. w Krakowie miaty by¢ 1683 przedsiebiorstwa przemystowe, ktére stworzyty
miejsca pracy dla ponad 10 tys. oséb.

Trzej wielcy przedsiebiorcy - Herliczka, Betdowski, Wotoszynski

Dobrze prosperujgcymi polskimi przedsiebiorstwami dziatajagcymi w Krakowie w branzy tutkarskiej (tytoniowej)
byty fabryka ,Polonia” Rudolfa Herliczki, fabryka pudetek, tutek cygaretowych i wyrobéw papierowych , Noris”
Wiadystawa Betdowskiego oraz fabryka tutek ,,Kosmos” Stanistawa Wotoszynskiego.



Zaktad Rudolfa Herliczki byt jednym z najbardziej znanych firm papierniczych w catej Galicji. Herliczka zatozyt
takze dobrze prosperujacg fabryke tutek cygaretowych. Na Matym Rynku prowadzit sklep z réznymi
produktami, a przy pl. Mariackim 1 sktad ,,specjalnego tytoniu”. Jego produkty tytoniowe cieszyty sie duzg
renoma.

Smiate decyzje gospodarcze Herliczki przerwata nagta $mier¢, przedsiebiorstwo odziedziczyta jego matoletnia
cérka, w ktdrej imieniu firma zarzadzat Wtadystaw Pagacz. Kontynuowat on dzieto Herliczki, w 1906 .
uruchomit nowo wybudowang fabryke przy ul. Zyblikiewicza, w ktdérej zatrudnienie znalazto 500 oséb.
Pochodzacy z rodziny ziemianskiej Wtadystaw Betdowski, magister farmacji i kupiec, byt zwolennikiem
~patriotyzmu ekonomicznego”.

Inwestycje poczynione przez Wotoszynhskiego i
zakup nowoczesnych maszyn sprawity, ze w
chwili wybuchu wojny Mirkowska Fabryka byta
nowoczesnym przedsiebiorstwem
zatrudniajgcym ok. 1200 robotnikéw.

Nalezat do przemystowcow, ktérzy w rozwoju gospodarczym kraju widzieli droge do budowy silnego,
niezaleznego panstwa. Betdowski angazowat sie w wiele inicjatyw spoteczno-gospodarczych, byt tez autorem i
wydawca artykutéw, broszur i kalendarzy historycznych, w ktérych zamieszczat wtasne patriotyczne
opracowania historyczne. Stworzyt dobrze prosperujgca fabryke tutek i bibutek cygaretowych , Noris”.
Zlokalizowany przy ul. StarowisInej 26 zaktad zatrudniat przed | wojng Swiatowg 250 oséb.

Stanistawa Wotoszynskiego w branze tutkarskg wprowadzit Rudolf Herliczka, ktéry w grudniu 1889 r.
zdecydowat sie zatrudni¢ 13-letniego wéwczas chtopca. Dzieki swojej pracowitosci oraz zdolnosciom
Wotoszynski szybko awansowat, przejmujac coraz bardziej odpowiedzialne funkcje i stajac sie zaufanym
pracownikiem dyrektora Wtadystawa Pagacza. Po 17 latach pracy w ,Polonii”, Stanistaw Wotoszynski odszedt
od Herliczki do wtasnej fabryki tutek ,,Kosmos” dziatajgcej w kamienicy przy ul. Krupniczej 21.

Ci trzej przedsiebiorcy w 1920 r. w znanej krakowskiej restauracji U Bizanca zawarli porozumienie dotyczace
wzajemnej wspétpracy. W jego wyniku powstaty Zjednoczone fabryki tutek i bibutek Betdowski, Herliczka,
Wotoszynski, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, przeksztatcone w 1924 r. w Herbewo
Herliczka-Betdowski-Wotoszynhski Zjednoczone fabryki tutek i bibutek SA. Nazwe Herbewo tworzyty pierwsze
litery nazwisk zatozycieli spotki.



W Herbewo zainwestowato wielu znanych krakowskich dziataczy spotecznych i gospodarczych, m.in. dr J6zef
Tilles - sekretarz Banku Matopolskiego, Lucjan Wedrychowski - dyrektor Krakowskiej Spétki Rolniczo-
Przemystowej, Szczepan hr. Tarnowski - wtasciciel débr Chorzelédw, Adam Kirchmayer - dyrektor Krakowskiej
Spotki Rolniczo-Przemystowej, Wtadystaw hr. Bobrowski - dyrektor Spotki Akcyjnej A. Piasecki fabryka
czekolady. Najwiekszym udziatowcem firmy zostat Stanistaw Wotoszynski.

»Ztote” lata 30.

Przemyst tytoniowy byt dos¢ nowg, ale szybko rozwijajaca sie dziedzing. Poczatkowo palili tylko mezczyzni,
tyton zas konsumowano w formie fajki lub cygara, dopiero w latach 80. XIX w. pojawity sie masowo
produkowane papierosy. W tym czasie pali¢ zaczety takze kobiety. Herbewo podazato za nowym trendem. W
wybudowanej przy al. Stowackiego 64 fabryce zainstalowano nowoczesne maszyny, ktére pozwolity na
podniesienie wydajnosci, zwiekszenie produkcji i wygenerowanie wiekszego zysku. W 1926 r. wynidst on 150
tys. zt, a w 1934 az 478 tys. zt. Firma przetrwata w dobrej kondycji nawet wielki kryzys gospodarczy z
poczatku lat 30. Na osiggane wyniki ekonomiczne miat wptyw wysoki poziom technologiczny fabryki oraz
bardzo dobra jako$¢ wyrobéw. Najpopularniejszym produktem Herbewa byty zwijki Morwitan. Tworzono je z
wtokien lisci morwowych, a tajemnica ich fabrykacji zostata prawnie zastrzezona przez Urzad Patentowy.
Wyroby Herbewa doceniono w 1929 r. podczas Powszechnej Wystawy Krajowej w Poznaniu, gdzie otrzymaty
srebrny medal. Bibutki Morwitan wybrane zostaty przez prezydenta Rzeczypospolitej Ignacego Moscickiego,
dla ktérego robiono z nich papierosy, o czym informowaty entuzjastycznie dwczesne gazety.

Tutki i zwijki papierosowe Herbewa byty dystrybuowane w catym kraju przez wielu drobnych sklepikarzy, w
duzej czesci zydowskich. Firma zatrudniata przedstawicieli tzw. komiwojazerow, réwniez w wiekszosci
zydowskich. Ich zadaniem byto nawigzywanie kontaktéw handlowych i poszukiwanie nowych punktéw
sprzedazy na terenie catego kraju. Firma utrzymywata takze wiele miedzynarodowych kontaktéw. Jej produkty
eksportowane byty do Europy - Czechostowacji, Holandii, Francji, Portugalii, Belgii i Rzeszy Niemieckie;j.
Wysytano je tez drogg morska do Standéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Nowej Zelandii i Argentyny. Tam
skrzynie z wyrobami Herbewa trafiaty w rece posrednikdw, ktérzy rozprowadzali je do miejscowych trafik
(sklepédw handlujgcych wyrobami tytoniowymi).



Samochéd reklamujacy firme

Herbewo (fot. NAC)

Samochéd reklamujacy firme

Herbewo (fot. NAC)

Budynek fabryki, 1927 r. (fot.
NAC)

Reklama w przedwojennym wydaniu
Firma nie szczedzita pieniedzy na promocje. Oprécz klasycznych reklam w gazetach pojawiaty sie takze

krétkie notki prasowe i felietony, ktérych tematem byty wyroby Herbewa. Spétka premiowata swoich klientéw
upominkami: firmowymi torebkami, kalendarzami, szklanymi talerzami na monety, cygarniczkami,
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zapalniczkami. W 1936 r. dla konsumentéw wydano tez ilustrowane opowiadanie Powrdt do kraju rodzinnego:
historia z Zycia, w ktédrym tematem wiodgcym byta produkcja tutkarska Herbewa.

Ogromnym sukcesem marketingowym okazato sie zorganizowanie w 1936 r. ogdlnopolskiego konkursu.
Herbewo ogtosito za posrednictwem prasy, ze ci, ktérzy dokoncza zdanie: , Pale zawsze papierosy w
samospalnych higienicznych zwijkach »Morwitan«, gdyz wiem Zze...” i przeslag odpowiedzZ na adres Herbewa,
moga powalczy¢ o specjalnie zaprojektowane nagrody, m.in. ,luksusowq szafke - sekretarzyk z garniturem do
palenia”.

Inng metoda promocji byty emitowane w 1937 r. w Polskim Radiu reklamy z serii ,Morwitan w piosence”,
sktadajgce sie z 6 specjalnie skomponowanych piosenek, wykonywanych przez Jerzego Kierskiego, Alberta
Harrisa i Chor Juranda. Stuchowisko nadawane byto z Warszawy, Lwowa i Poznania. Oprdcz piosenek pojawity
sie w nim zabawne dialogi, ktérych tematem wiodgcym byto palenie. Przy okazji zostat ogtoszony plebiscyt na
dwie najpopularniejsze piosenki z ptyty. | tym razem dla uczestnikéw przewidziano nagrody.

Oprocz prasy i radia Herbewo wykorzystato w promocji takze kino, w ktérym wyswietlano kreskéwki z palaca
Myszka Miki w roli gtéwnej, oraz nieme, a potem udzwiekowione filmy o zwijkach Morwitan. Do reklamowania
produktéw Herbewa zatrudniono gwiazdy Swiatowego kina - Marlene Dietrich oraz Laurela i Hardy’ego, czyli

stawny duet Flip i Flap.

Dbanie o pracownika przynosi efekt

Herbewo stworzyto wiele rozwigzan socjalnych, ktére miaty wspiera¢ pracownikdéw. Dziatat fundusz
zapomogowy, stworzono ztobek, by dzieci w godzinach pracy matek miaty zapewniona opieke. Po urodzeniu
dziecka kobiety otrzymywaty wyprawke dla niemowlaka, mogty tez liczy¢ na dofinansowanie leczenia zaréwno
witasnego, jak i swoich pociech.

Przed swietami pracownikom wyptacane byty premie sSwigteczne, a takze przewidziano dodatkowe
wynagrodzenie w naturze w formie produktéw tytoniowych. Zyczliwo$¢ dyrekcji wobec zatrudnionych i
udzielana pomoc spowodowaty, ze rodzina Wotoszynskich mogta liczy¢ na ich lojalnos¢ i oddanie w trudnym
czasie wojny i Polski ,ludowej”.

Baranski zostat skazany przez Sqd Okregowy
w todzi na 15 lat wiezienia i osadzony w
wiezieniu w Sieradzu. Dopiero w sierpniu



1954 r. zostat warunkowo zwolniony.

23 sierpnia 1931 r. w wieku 57 lat zmart Stanistaw Wotoszynski. Dyrektorem spétki zostat jego syn - Andrzej
Wotoszynhski, doktor praw Uniwersytetu Jagiellonskiego. W prowadzeniu firmy pomagata mu siostra - Anna
Wotoszynska.

Do wybuchu wojny kondycja firmy byta doskonata. W 1936 r. Herbewo kupito od braci Frere akcje Mirkowskiej
Fabryki Papieru w Konstancinie-Jeziornej - zapewniajac sobie w ten sposéb state dostawy dobrej jakosci
papieru. Inwestycje poczynione przez Wotoszynskiego i zakup nowoczesnych maszyn sprawity, ze w chwili
wybuchu wojny Mirkowska Fabryka byta nowoczesnym przedsiebiorstwem zatrudniajacym ok. 1200
robotnikdéw.

Szybko fabryke zajeli Niemcy. Co ciekawe, mimo niemieckiej kontroli, w papier z fabryki w Jeziornej
zaopatrywana byta prasa podziemna oraz polskie organizacje konspiracyjne.

Losy Herbewa w czasie Il wojny Swiatowej

Wybuch wojny zatrzymat rozwdj Herbewa. Dla wtascicieli rozpoczat sie czas wytezonych staran o utrzymanie
firmy i pracujacej w niej zatogi. Wszystkie polskie przedsiebiorstwa objete zostaty niemiecka kontrolg. Przez
cafa okupacje udato sie utrzymac Herbewo w rekach polskich wtascicieli. W duzej mierze byto to zastuga
przedwojennych kontaktéw dyrekcji firmy z Niemcami oraz duzych tapéwek wreczanych przekupnym
urzednikom niemieckim. Z koncem 1940 r. firma zatrudniata 196 pracownikdéw, w tym 23 umystowych i 173
fizycznych, rok pézniej 207 pracownikéw, w tym 24 umystowych i 183 fizycznych.

W styczniu 1942 r. Andrzej Wotoszynski zostat aresztowany przez niemiecka policje pod zarzutem handlu
dewizami. Poczgtkowo osadzono go w wiezieniu na Montelupich, potem jako wiezieh polityczny trafit do obozu
koncentracyjnego w Auschwitz, a nastepnie do KL Buchenwald, Gross-Rosen i Dachau. W Auschwitz otrzymat
numer 132622. Od chwili jego aresztowania Anna Wotoszynska prébowata réznymi drogami wyciggna¢ brata z
wiezienia, jednak to sie nie udato. Dopiero w maju 1945 r. Andrzej zostat wyzwolony. Do kraju juz nie wrdcit,
na state osiadt w zachodniej Europie.

Po aresztowaniu Andrzeja firma kierowata Anna Wotoszynska. Prowadzenie fabryki byto bardzo trudne. W
1942 r. grozito jej wstrzymanie dostaw surowcéw, poniewaz Herbewo produkowato wyroby niecodziennego
uzytku, ktére niemiecki Gtéwny Wydziat Gospodarki okreslat jako wyroby luksusowe, a ich wytwarzanie nie
byto konieczne w czasie wojny. Perspektywa ograniczenia produkcji niosta grozbe redukcji zatrudnienia do 40
0s6b. Pozbawienie ludzi pracy oznaczatoby skazanie ich na wywdz jako pracownikéw przymusowych do
Niemiec. Anna Wotoszynska nie chciata do tego dopusci¢. Na jej wniosek zarzad spétki zdecydowat o



utrzymaniu catosci zatrudnienia bez wzgledu na finansowe konsekwencje oraz trudnosci z niemieckim
Urzedem Pracy.

Przez catq wojne Herbewo przeznaczato zgromadzone srodki finansowe na pomoc swoim pracownikom, w tym
na tapéwki dla niemieckich urzednikéw. Firma zabiegata o dodatkowe karty zywnos$ciowe dla robotnikdw i
przydziat towaru dla fabrycznej kuchni. Argumentem, ktéry wykorzystywano w tej sprawie, byta koniecznos¢
utrzymania pracownikéw w dobrej kondycji fizycznej, by zrealizowac zapotrzebowanie niemieckich odbiorcéw
na produkty tytoniowe. W kuchni zaktadowej Herbewa zorganizowano codzienne dozywianie pracownikéw i
ich rodzin w postaci gorgcej zupy. Anna Wotoszynska przeznaczata subwencje na dozywianie cztonkdw rodzin
robotnikdw - starszych i dzieci oraz wyptacata Swiadczenia pieniezne w formie zapomdg. Dla swoich
pracownic stworzyta program opieki nad matka i dzieckiem. Kierowata nim doktor medycyny Stefania
Gogolewska-Lowenhoff, lekarz chordb dzieciecych, starsza asystentka Uniwersytetu Stefana Batorego w
Wilnie. W czasie wojny przyjmowata ona pracownice Herbewa w gabinecie przy ul. Bonifraterskiej. Na wniosek
Gogolewskiej-Lowenhoff firma wyptacata subwencje na leczenie dzieci.

W 1943 r. Rada Nadzorcza po raz drugi
rozwazata kwestie zmniejszenia zatrudnienia.
| tym razem obawa przed wywozem
zwolnionej zatogi do Rzeszy sktonita wtadze
spotki do zatrzymania wszystkich
pracownikéw kosztem zysku firmy oraz
bezpieczenstwa dyrekcji.

We wrzes$niu 1943 r. Herbewo zostato uznane za przedsiebiorstwo wazne dla niemieckiego wysitku
wojennego. Akt ten wykorzystany zostat do dalszej ochrony pracownikédw. Pod pretekstem koniecznosci
utrzymania produkcji, narazajgc sie na powazne konsekwencje, Anna ratowata pracownikéw przed aresztem,
fikcyjnie zatrudniata osoby zagrozone wywozem do niemieckich obozéw pracy lub niezdolne do pracy.

W 1943 r. Rada Nadzorcza po raz drugi rozwazata kwestie zmniejszenia zatrudnienia. | tym razem obawa
przed wywozem zwolnionej zatogi do Rzeszy sktonita wtadze spétki do zatrzymania wszystkich pracownikéw
kosztem zysku firmy oraz bezpieczenhstwa dyrekcji. W warunkach wojennych nie zawsze jednak udawato sie
ocali¢ wszystkich. W 1942 r. decyzjg niemieckiego Urzedu Pracy firma stracita 26 pracownikéw - 21 kobiet i 5
mezczyzn.

Wtadze Herbewa nie ograniczyty sie do pomocy wytacznie dla wtasnej zatogi. Wspieraty finansowo takze Rade



Gtéwng Opiekunczy, przykoscielne organizacje pomocowe, wysytaty paczki dla wiezniéw osadzonych na
Montelupich i w obozach koncentracyjnych oraz dla jencéw w oflagach i stalagach.

Pod koniec wojny spétce grozito wywiezienie catej fabryki do Rzeszy. W tym czasie czes¢ gmachu firmy
zostata zajeta przez Luftwaffe. Zarzad zmuszony byt podja¢ intensywne dziatania, by uniemozliwi¢ grabiez
majatku fabryki. Czes¢ maszyn zostata wywieziona do Warszawy, gdzie niestety ulegta zniszczeniu podczas
Powstania Warszawskiego, czes¢ ukryli oddani pracownicy firmy.

Herbewo w Polsce , ludowej”

Wkroczenie Armii Czerwonej do Krakowa nie przyniosto wtascicielom firmy spokoju. Kondycja zaktadu byta
mocno zachwiana, budynek fabryki i czes¢ wyposazenia zniszczone. W lutym 1945 r., m.in. ze wzgledu na
brak surowca, Rada Nadzorcza ponownie rozwazata mozliwos¢ redukcji zatrudnienia, jednak i tym razem
postanowiono zatrzymac dtugoletnich pracownikéw firmy, nawet ,bezuzytecznych” i chorych, zapewniajgc im
w ten sposéb Srodki do zycia.

Herbewo wyznaczone zostato do
upanstwowienia, wtadzom spoétki udato sie
jednak uzyskac decyzje Wojewddzkiej Komisji
ds. Upanstwowienia o wykresleniu firmy z
wykazu zaktaddw, ktére miato przejgé
panstwo.

W styczniu 1946 r. weszta w zycie ustawa o przejeciu na wiasnos¢ panstwa podstawowych gatezi gospodarki
narodowej. Herbewo wyznaczone zostato do upanstwowienia, wtadzom spétki udato sie jednak uzyskac
decyzje Wojewddzkiej Komisji ds. Upanstwowienia o wykresleniu firmy z wykazu zaktaddw, ktére miato przejgé
panstwo. Po sfatszowanych wyborach w 1947 r., komunisci zaostrzyli swoje dziatania wobec tzw. prywatne;j
inicjatywy. W Herbewie rozpoczety sie kontrole skarbowe, a wobec dyrekcji formutowane byty oskarzenia o
wspotprace z Niemcami.

W kwietniu 1948 r. Stanistaw Baranski (dyrektor Herbewa, maz Anny Wotoszynskiej) zostat aresztowany przez
Wojewddzki Urzagd Bezpieczenstwa Publicznego w todzi pod zarzutem ,szkodnictwa gospodarczego” -
wreczenia tapéwki w celu unikniecia upanstwowienia. Oprécz WUBP, sprawg Stanistawa i Herbewa zajmowata



sie takze tddzka Delegatura Komisji Specjalnej do Walki z Naduzyciem i Szkodnictwem Gospodarczym. Rok
pdzZniej Baranski zostat skazany przez Saqd Okregowy w todzi na 15 lat wiezienia i osadzony w wiezieniu w
Sieradzu. Dopiero w sierpniu 1954 r. zostat warunkowo zwolniony.

W 1948 r. postanowieniem Gtéwnej Komisji ds. Upanstwowienia Przedsiebiorstwo Herbewo zostato przejete na
rzecz panstwa. Budynek fabryczny firmy zajeta Drukarnia Narodowa. Spétki jednak nie wykresSlono z rejestru,
ale jej dziatalno$¢ ograniczata sie do administrowania nieruchomosciami, m.in. budynkiem lokatorskim przy ul.
Pradnickiej 4.

Zaswiadczenie z 1949 r. (fot. z

zasobu IPN)

W 1990 r. Andrzej Baranski, wnuk zatozyciela Herbewa, Stanistawa Wotoszynskiego, odzyskat prawo do
nieruchomosci spétki. Do produkcji bibutek i tutek nie powrécono, a w starym budynku fabrycznym powstat
dom towarowy. Tak zaczat sie nowy etap historii firmy.

Tekst pochodzi z numeru nr 11/2024 ,Biuletynu IPN”

COFNIJ SIE


http://przystanekhistoria.pl/dokumenty/zalaczniki/166/166-214494.jpg
javascript:history.go(-1)

